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1. Giris
1.1. Kaizen Felsefesi ve Takimin Dogusu

Kaizen Roket Takimi, adini aldig1 Japon kokenli “siirekli
tyilestirme” felsefesini sadece bir kavram olarak degil; calisma
disiplininin, teknik yaklasimin ve takim kiiltiiriiniin merkezine
yerlestirmis bir mihendislik toplulugudur. Takim, 2023
yilinda Gebze Teknik Universitesi’nde roket teknolojileri
iizerine ¢aligma yiriitmek isteyen Ogrenci miihendisler
tarafindan kurulmustur. Kurulus motivasyonu, Tiirkiye’de
hizla gelisen uzay ve savunma teknolojileri alaninda bilgi
iireten, test eden ve kendi teknik altyapisini her yil daha da

giiclendiren siirdiiriilebilir bir 6grenci AR-GE ekosistemi

olusturmak olmustur. Gérsel 1. Gebze Teknik Universitesi
Kiitiiphanesi - Aralik 2023

Takimin dogusunu belirleyen en kritik unsur, liniversite blinyesindeki mevcut topluluklarin
cogunun biirokratik ve yavas isleyen yapilarinin, roket tasarimi gibi ¢eviklik, hizli prototipleme
ve disiplin gerektiren bir alanda verimsizlik yaratmasidir. Bu gézlem, takim {iyelerini bagimsiz
ve liyakat esasli bir yap1 kurmaya yoneltmistir. Tiirkiye’nin ve diinyanin pek ¢ok basarili
ogrenci roket takimi incelendiginde, ¢ogunun baslangicta benzer sekilde bagimsiz ve AR-GE
odakli bir kiiltiirle biliytidiigii goriilmektedir. Kaizen Roket Takimi da bu dogrultuda, dis
etkenlerden uzak, tamamen teknik ilerleme ve 0grenme motivasyonuyla c¢alisan esnek bir
organizasyon modeli benimsemistir.

Takim, ilk giliniinden beri “her yeni yilda tekerlegi yeniden icat

etmeyen, bir dnceki yilin tecriibeleri lizerine sistematik sekilde ekleme KAl ZEN
yapan” bir 0grenme donglisii tasarlamis; bdylece Kaizen felsefesi %
pratikte yasayan bir kiiltiire doniismiistiir. Bugiin Kaizen Roket Takimi, —
iiniversite icerisinde kendi ekosistemini olusturmaya baslayan ve her Change for Good
yil artan teknik birikimiyle dikkat ¢ceken dinamik bir 6grenci AR-GE

merkezidir. Gorsel 2. Kaizen Felsefesi

1.2. Neden Bir Roket Takim?

Roket sistemleri, miithendisligin en karmasik ve ¢ok disiplinli ¢alisma alanlarindan biridir.
Aerodinamik, yapisal analiz, kompozit liretim, aviyonik sistemler, gdmiilii yazilim, mekanizma
tasarimi, titresim analizi, imalat teknolojileri ve ucus dinamigi gibi birgok alanin birlesimini
gerektirir. Bu nedenle roket gelistirme siireci, 6grencilerin:

Gergek miihendislik problemi ¢6zme becerisini 6grenmesi,

Atolye ortaminda tiretim, test ve dogrulama siire¢lerini deneyimlemesi,

Sistem miihendisligi bakis acis1 kazanmasi,

Birden fazla disiplinin ortak ¢alistig1 projelerde iletisim becerilerini gelistirmesi,

i¢in benzersiz bir ortam sunar.
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Kaizen Roket Takimi, yalnizca yarigmalara hazirlanmak icin kurulmus bir ekip degil,
ogrencilerin ileri miithendislik teknolojilerini pratige doniistiirdiigii bir 6grenme laboratuvaridir.
Takimin Teknofest Roket Yarigmasi gibi yiiksek standartli bir sahada yer almasi, yapilan her
caligmanin gercek kosullarda test edilmesini saglar. Yarigmalar, takim i¢in yalnizca bir rekabet
alan1 degil, ayn1 zamanda biitiin bir yil boyunca gelistirilen tasarim—iiretim—simiilasyon—test
zincirinin dogrulandig1 miihendislik siavidir.

Gorsel 3. Kaizen 2025 Roketi

Bu nedenle bir roket takiminin varligi, hem tiniversite ekosistemi hem de 6grenciler igin biiyiik
bir katma deger yaratir: 6grenme hizlanir, teknik altyap1 gii¢lenir ve 6grenciler mezun olmadan
sektore hazir hale gelir.

1.3. Vizyon & Misyonun Kisa Ozeti
Vizyonumuz

Gebze Teknik Universitesi biinyesinde, uluslararasi havacilik ve savunma standartlarini
benimsemis, siirdiiriilebilir bir AR-GE ve miihendislik ekosistemi insa etmektir. Teknik
altyapimizi her yil ileriye tagiyarak; IREC gibi uluslararasi arenada tilkemizi temsil eden, roket
teknolojileri alaninda akademik literatiire katki saglayan ve Tirkiye’nin "Milli Teknoloji
Hamlesi" vizyonuna deger katan 6ncii bir merkez olmaktir.

Bu vizyon dogrultusunda hedefimiz:

e Sadece ulusal yarismalarda degil, uluslararasi organizasyonlarda (IREC vb.) de yer almak,

e Roket tasarimi ve test siireclerini bilimsel yayinlara doniistiirerek literatiire katki
saglamak, Universitemizin miihendislik prestijini iist seviyeye tasimak,

e Disiplinli, veri odakli ve endiistri standartlariyla uyumlu bir mithendislik kiiltiirti
yerlestirmektir.
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Misyonumuz

Kaizen Roket Takim1’nin temel misyonu; liyakat esasli ve akran 6grenimi modeline dayali,
nesiller arasi bilgi aktarimini garanti altina alan, teknik milkemmeliyeti hedefleyen dinamik
bir proje kiiltiirii olusturmaktir. Bu dogrultuda

e Akran 6grenimini destekleyen,
Liyakat odakls,
Her y1l bir 6nceki neslin tecriibesini devreden,

Teknik miikemmeliyeti hedefleyen,

Veri ve test temelli bir miihendislik yaklasimini benimseyen

stirdiirtilebilir bir proje takimi kiiltiirii olusturmaktir.
Bu misyon dogrultusunda Kaizen Roket Takimi:

e Elde edilen tiim bilgi birikimini yeni iiyelere aktaran kapsamli bir egitim zinciri kurar,

e Teknik basarilar1 sosyal sorumluluk faaliyetleriyle birlestirerek topluma katki sunar,

e Tiirkiye nin Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuna nitelikli miithendisler yetistirerek destek
olur.

Kaizen Roket Takimi, ileri miithendislik disiplinlerinde calisiyor olsa da, kapilarini yalnizca
tecriibeli 6grencilere degil; 6grenmeye istekli, gelisime agik ve takim kiiltiiriinii benimsemeye
hazir herkese agmaktadir. Takima katilmak icin 6nceden roket¢ilik, kompozit iiretimi veya
aviyonik bilgi birikimine sahip olmak bir gereklilik degildir. Bizim i¢in en temel kriter, adayin
meraki, 6grenme istegi ve diizenli ¢alisma disiplinidir. Kaizen kiiltiirii, bilgi seviyesi ne olursa
olsun, her liyenin adim adim gelistigi; usta—¢irak modeliyle tecriibenin aktarildigi ve herkesin
kendi potansiyelini kesfetmesine firsat sunan bir yapiya sahiptir. Bu nedenle Kaizen’e katilmak
isteyen her 6grenci, dogru mentorlukla kisa siirede takimin teknik ilerleyisine katki saglayabilir.

2. Kaizen Roket Takimi Hakkinda
2.1. Kurulus Hikayesi & Gelisim Siireci

Kaizen Roket Takimi, 2023 yilinda Gebze Teknik Universitesi
bilinyesinde, roket¢ilik ve ileri miihendislik teknolojileri alaninda
kendini gelistirmek isteyen bir grup 6grenci tarafindan kuruldu.
Kurulusun temel motivasyonu, Tiirkiye’nin uzay-savar
teknolojilerinde hizla gelisen vizyonuna iiniversite 6grencilerinin
de nitelikli katki sunabilecegi teknik bir ekosistem olusturmakti.
Takim, ilk giinden itibaren adim1 aldigi Kaizen — Siirekli
Iyilestirme felsefesini yalnizca bir kavram olarak degil, biitiin
karar alma slireglerine ve caligma disiplinine yansitmistir.

Gorsel 4. 2023 Kaizen Roket Takimi
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Gorsel 5. 2024 Kaizen Gorsel 6. 2025 Kaizen Roket Takimi Gorsel 7. 2026 Kaizen Roket Takimi

Ik yilin ana odagi, sifirdan bir roket takimi1 kurmanin gerektirdigi temel altyapiy1 olusturmak
oldu: CAD/CAE modelleme, kompozit iiretimi, CNC isleme, aviyonik sistem tasarimi, test ve
dogrulama siiregleri gibi bir roketin tiim alt sistemlerinin 6grenilmesi i¢in kapsamli bir teknik
egitim dongiisii tasarlandi. Bu ilk ¢ekirdek kadro, Kaizen’in bugiin hala devam eden “usta—
cirak bilgi aktarim1” kiiltiirtiniin temellerini att1.

2024 yiliyla birlikte takim, Teknofest Roket Yarigsmasi’nda A2 kategorisi finalisti olarak ilk
onemli teknik gostergesini ortaya koydu. Bu basari, hem tiiniversite ¢apinda hem de sektorel
anlamda takimin fark edilmesini sagladi. Ardindan 2025 sezonunda disiplinli bir ¢aligma
kiiltiirii ve teknik dogrulama siireclerinin iyilestirilmesiyle takim A2 kategorisinde Tiirkiye
ikinciligine ulast1.

Bugiin Kaizen Roket Takimi, sadece yarismalar i¢in yilin belirli donemlerinde ¢alisan bir ekip
degil; yil boyu aktif AR-GE yapan, atdlye pratigini siirekli gelistiren ve her yeni donem bir
onceki yilin teknik birikimini devralarak gili¢lenen, kendi ekosistemini olusturmaya baslayan
stirdiiriilebilir bir miithendislik okuludur.

2.2. Universite ve Sektorel Ekosistemdeki Yeri

Kaizen Roket Takimi, Gebze Teknik Universitesi’nin miihendislik vizyonunu temsil eden
ogrenci olusumlarindan biri haline gelmistir. Universite, konumu itibariyla Bilisim Vadisi,
TUBITAK MAM, Gebze OSB ve savunma teknolojileri ekosistemine olduk¢a yakin bir
bolgede yer aldigindan, 6grencilerin sanayideki gercek uygulamalara erisimi giiglenmektedir.
Kaizen Takimi, bu lokasyon avantajini teknik ¢alismalarina entegre eden bir yap1 gelistirmistir.

Takim; roket tasarimi, kompozit malzeme iiretimi, aviyonik sistemler, acrodinamik analiz ve
atolye imalati siiregleriyle iiniversite bilinyesinde c¢ok disiplinli ¢aligma kiiltiirinii en giiclii
temsil eden ekiplerden biri haline gelmistir. Bunun yaninda, lise ve ilkogretim seviyesindeki
ogrencilere yonelik:

e Minik Miihendisler Atdlyesi,
e Su Roketi Atdlyeleri,
e Kapsaml teknik seminerler,

diizenlenmesi, Kaizen’i aym1 zamanda GTU’niin toplumsal etki iireten bir dgrenci takimi
konumuna tagimistir.

Sektorel anlamda ise takim, roketcilik alaninda elde ettigi basarilar1 ve disiplinli ¢aligma
kiiltiiriinii referans olarak kullanarak {iniversite dis1 paydaslarla is birligi kurabilmektedir.
Uluslararas1 egitimcilere verilen roket egitimleri, takimin uluslararasi temsil kabiliyetinin
gdstergesi haline gelmistir. Kisacas1, Kaizen bugiin hem GTU igerisinde hem de bdlgesel sanayi
ekosisteminde, gelisen bir miihendislik odagi olarak goriilmektedir.

6
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2.3. Akademik Damismanlik ve Teknik Mentorluk Yapisi

Kaizen Roket Takimi1 kendini yalnizca bir yarisma ekibi olarak degil, bir 6grenci AR-GE
merkezi olarak konumlandirdigi igin, teknik ilerleyisini akademik danigsmanlik ve uzman
mentorluk ile destekleyen bir yap1 kullanmaktadir. Takimin teknik gelisim yaklagimi iki ana
slitun iizerinde durur:

A. Akademik Damismanhk

Kaizen Roket Takimi, teknik ¢aligmalarm yiiriitiirken Gebze Teknik Universitesi’nin ilgili
boliimlerinde gorev yapan alan uzmani akademisyenlerden gerektigi durumlarda bilimsel
dogrulama ve teknik goriis alarak ilerler. GTU’niin Makine Miihendisligi, Havacilik ve Uzay
Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Elektrik—Elektronik Miihendisligi boliimleri; roket tasarimi
icin kritik olan aerodinamik, yapisal analiz, kompozit malzemeler, u¢us dinamigi, kontrol
sistemleri ve aviyonik entegrasyon gibi konularda gii¢lii bir akademik birikime sahiptir.

Takimin akademik danigsmanlari, siirecin her adimini yonetmekten ziyade; 6grencilerin:

e yaptiklar analizlerin bilimsel dogrulugunu kontrol etme,

e gerekli durumlarda tasarim kararlarinin arkasindaki fiziksel temeli netlestirme,

e test planlar1 veya simiilasyon sonuglart hakkinda teknik degerlendirme sunma,

¢ kullanilan yontem ve yaklasimlarin miithendislik prensipleriyle uyumlulugunu teyit etme

gibi noktalarda ihtiya¢ halinde basvurulan bir uzmanlik kaynagidir.

Bu yap1, Kaizen Roket Takimi’nin hem bagimsiz karar alma dinamizmini hem de akademik
dogruluga bagh kalma disiplinini korumasmi saglar. Ogrenciler, iiniversitenin deneyimli
akademik kadrosuna danisarak ¢alismalarin1 saglam bir bilimsel temele oturtur; fakat tasarim,
iretim ve test slirecleri tamamen takimin kendi AR-GE kiiltiirii ve i¢ organizasyonuyla
yurtitiliir.

B. Usta—Cirak Aktarimi (Kaizen (")grenme Kiiltiirii)

Kaizen Roket Takimi’nin en gii¢lii yonlerinden biri, her yil yenilenen ekip yapisina ragmen
teknik birikimin kaybolmadan ileriye tasinmasini saglayan usta—¢irak 6grenme modelidir. Bu
model, takimin siirdiiriilebilir bir AR-GE kiiltiiriine sahip olmasini, yeni iiyelerin hizli adapte
olmasini ve tasarim—iiretim siireclerinde tecriibe birikiminin korunmasini saglar.

Takima yeni katilan tiyeler, ilk asamada Kaizen Oryantasyon Siirecine dahil edilir. Bu siiregte
yeni liyelere, takimda halihazirda belirli tecriibeye sahip “usta” 6grenciler eslik eder. Ustalar,
bir dnceki donemin tasarim kararlarini, neden—sonug iligkilerini, uygulanan analiz ydontemlerini
ve atdlye liretim tecriibelerini ¢iraklara aktarir. Ancak bu aktarim yalnizca teorik bir anlati
degildir; tamamen uygulamali ve goérev tabanli bir sistemle yiiriitiiliir.
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Kaizen’in en ¢ok tecriibe aktaran faaliyetleri, yarismalar ve atolye igindeki {iretim gorevleridir.
Yarismalara hazirlik siireclerinde tiim raporlama asamalarinda ve atolyede yapilan gdovde
sarimi, kanatcik iiretimi, kompozit kiirleme, 3B yazici1 kalibrasyonu, elektronik lehimleme,
sensOr entegrasyonu gibi tiim liretim siiregleri ustayla ¢irak yan yana gerceklestirilir.

Bu sayede takim her yeni donemde sifirdan baslamaz, bir 6nceki yilin bilgi birikimini iizerine
koyarak biiyiir.

3. Neden Kaizen Roket Takimina Katilmalisin?

Kaizen Roket Takimi, yalnizca bir roket yarismasina katilan 6grencilerin olusturdugu bir ekip
degil; stirdiiriilebilir AR-GE kiiltiirli, gercek miihendislik disiplini ve uygulamali §grenme
modeliyle calisan bir “6grenci miihendislik okulu”dur. Takima katilan her 6grenci, roket
sistemleri gibi ¢ok disiplinli bir alanda hem teknik yetenek hem de is hayatinda dogrudan
kullanilabilecek pratik beceriler kazanir. Kaizen’e dahil olmak, bir yarismaya hazirlanmanin
cok otesinde; kendini gelistirmeyi amaglayan herkes i¢in biiyiik bir 6grenme yolculugudur.

s
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Gorsel 6. 2025 Kaizen Roket Takinmi Gorsel 7. 2026 Kaizen Roket Takimi

3.1. Ogrenecegin Miihendislik Yetkinlikleri

Kaizen Roket Takimina katildiginda, miihendisligin kitaplarda kalan pek ¢ok kavramini gercek
hayatta gorme ve uygulama firsat1 bulursun. Roket sistemleri ¢cok disiplinli bir alan oldugu i¢in,
tasarimdan tiretime, analizden test siireglerine kadar bir¢ok konuda dogal bir sekilde bilgi
birikimi edinirsin. Bu siireg, derslerde verilen teorinin sahada nasil karsilik buldugunu anlamani
saglar.

Zaman i¢inde 3 boyutlu tasarimin nasil daha verimli yapilabilecegini, bir parcanin seklinin
dayanimi nasil etkiledigini ya da aerodinamik bir yilizeydeki kiiclik bir degisikligin ucus
davranisint nasil degistirebilecegini gozlemleme imkani olur. Analiz programlarina asina
oldukca ger¢ekte karsimiza ¢ikan yiiklerin, titresimlerin ve malzeme davranislarinin neden bu
kadar 6nemli oldugunu fark edersin. Kompozit bir parganin iiretim siirecine taniklik etmek;
malzemenin lif yoneliminden re¢ine oranina kadar kii¢lik detaylarin nasil biiyiik fark yarattigin
anlamani saglar.
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Aviyonik tarafta, sensorlerin nasil veri topladigini, bu verilerin nasil islendigini ve ucus
sirasinda roketin davranigini nasil yorumlamaya yardimei oldugunu yavas yavas sezersin. Ayni
sekilde, 3B yazicidan ¢ikan bir prototipin ilk anda ¢ok basit goriinse de, aslinda tasarim
slirecinin biiyiik resmi i¢in ne kadar kritik olabilecegini deneyimlersin.

Biitiin bunlar “bir anda 6grenilen” seyler degildir; takim igindeki projeler ilerledikg¢e, kendi
gorevin kapsaminda yeni araglarla, yeni yontemlerle ve farkli ¢alisma bigimleriyle karsilasir,
zamanla kendini bu siireclerin dogal bir pargasi haline gelmis bulursun. Kaizen’de amag
kimseyi bir anda uzman yapmak degil; meraki olan herkese gergek miihendislik ortamini
tanitmak, tasarim—iiretim—test dongiisiinli yasayarak 6grenmesini saglamak ve uzun vadede bu
alanlarda kendi yetkinliklerini olusturmasi i¢in uygun zemini sunmaktir.

3.2. Gerg¢ek Atolye Deneyimi & Uygulamah Egitim

Kaizen Roket Takimi, miihendisligi sadece teoriden ibaret gérmeyen, onu mutlaka “elde
hissetmek” gerektigine inanan bir ¢alisma kiiltiiriine sahiptir. Takima katildiginda ilk fark
ettigin sey, yapilan islerin sadece bilgisayar basinda tasarim yapmaktan ibaret olmadigidir; tam
tersine, her tasarimin bir noktada atdlyeye inecegini ve gergek bir pargaya doniisecegini bilerek
caligirsin. Bu durum, hem sorumluluk duygusunu hem de iiretim farkindaligini giiclendirir.

Atolyede gegirilen zaman, O0grencinin miihendislik bakis agisini derinlestiren en Onemli
asamalardan biridir. Bir kompozit gévdenin katmanlarinin hazirlanmasi, vakum infiizyon
setuplarinin kurulmasi, CNC tezgahinda islenecek parca icin takim yollarinin diisiiniilmesi ya
da bir aviyonik kart lizerindeki sensdrlerin dogru baglantilarinin yapilmasi... Bunlarin hepsi,
teoride 6grendigin kavramlarin gergek hayatta nasil isledigini kendi goziinle goérme firsatidir.

Bu siireclerde yalniz degilsin; yanina daha 6nce ayni1 agsamalardan ge¢mis bir takim arkadasi
gelir, birlikte calisir, birlikte diisiiniir, birlikte {iretirsiniz. Atdlyede gecirilen her saat, sadece
teknik beceri kazandirmaz; ayni zamanda “isi yaparak 6grenme” disiplinini gii¢lendirir.
Zamanla, hatalarin nasil avantaja doniistiirtilebilecegini, dogru iiretim adimlarinin neden bu
kadar 6nemli oldugunu ve miihendisligin aslinda bir anlamda el becerisiyle de yogrulan bir
stire¢ oldugunu fark edersin. Bu ortam, miihendislik 6grencilerinin nadiren erigebildigi, oldukca
degerli bir saha tecriibesi sunar.

3.3. Disiplin, Ekip Kiiltiirii ve Liderlik Gelisimi

Kaizen’de ekip kiiltiirii, sadece teknik bilgi paylasimindan ibaret degildir. Bir roketi tasarlamak,
iretmek ve ucusa hazirlamak; zaman yonetimi, diizenli is takibi ve sorumluluk bilinci
gerektiren ciddi bir slirectir. Bu nedenle takim i¢inde ister istemez belirli bir disiplin gelisir.
Ancak bu disiplin sert bir yonetimden degil, yapilan isin dogasindan, onun gerektirdigi
titizlikten ve herkesin emegine duyulan saygidan dogar.

Zamanla fark edersin ki ekip i¢inde alinan her kiigiik rol bile biiylik bir zincirin parcasidir.
Bazen bir parg¢anin iiretiminde gece ge¢ saatlere kadar g¢alisilir, bazen bir analiz hatasim
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diizeltmek igin ekip olarak tekrar bir araya gelinir. Iste bu ortam, 6grencilerin dogal bir sekilde
liderlik, problem ¢6zme, iletisim ve koordinasyon becerilerini gelistirdigi bir alana doniisiir.

Kaizen’de liderlik pozisyonlara gore degil, sorumluluk almaya gore sekillenir. Bir 6§renci 6nce
kendi gorevini 1yl yapmay1 0grenir, ardindan baskalarina yardimci olmaya baglar, daha sonra
bir alt sistemin sorumlulugunu alabilecek olgunluga erisir. Bu siire¢ tamamen organiktir.

3.4. CV ve Kariyer Etkisi — Savunma & Uzay Sektoriine Giris

Bugiin savunma ve uzay sektoriine yonelmek isteyen bir 6grenci i¢in en kritik unsurlardan biri,
gergek miihendislik deneyimiyle desteklenmis bir gecmise sahip olmaktir. Kaizen Roket
Takimi’nda aktif rol almak bu anlamda 6grencinin CV’sine biiyiikk bir deger katar. Ciinkii
takimda yapilan ¢aligmalar, sadece okul projesi niteliginde ylizeysel siirecler degildir; tamamen
gercek diinya problemlerine odaklanir ve dogrudan sahada test edilen iiriinler ortaya ¢ikar.

Bir 15 goriismesinde ya da staj basvurusunda “bir roketin tasarim silirecinde gorev aldim”,
“liretim agamalarinda birebir ¢alistim” veya “ugus sonrasi verileri analiz ettim” demek, ¢ogu
ogrenci i¢in fark yaratacak giiclii bir deneyimdir. Sektorde ¢alisan miithendislerin biiyiik boliimii
ogrencilik donemlerinde bu firsatlara sahip olmamigtir; bu ylizden Kaizen, Ogrencilerin
rakiplerinden bir adim 6ne ¢ikmasini saglar.

Ayrica takimin Teknofest gibi ulusal yarismalarda elde ettigi basarilar, 6grencilere profesyonel
anlamda da onemli bir referans sunar. Uzay ve savunma alaninda calisan firmalar, 6grenci
takimlarinda aktif olarak yer alan ve {iretim siirecini bastan sona gorebilmis adaylara her zaman
ayr1 bir deger verir.

3.5. Yarisma Deneyimlerinin Sagladig1 Kazanimlar

Bir roket yarismasina hazirlanmak, klasik bir okul projesinin ¢ok &tesinde bir deneyimdir.
Yarisma stireci, ekip i¢cindeki herkesin kendi gérevini zamaninda yerine getirmesini, birbirine
giivenmesini ve en 6nemlisi ugus Oncest stres altinda dogru kararlar alabilmesini gerektirir. Bu
ylizden yarigmalar, O0grenci i¢in bir sinavdan c¢ok, miihendislik diinyasinin kiiglik bir
simiilasyonu gibidir.

Takim olarak aylarca {lizerine ¢alistiginiz bir roketin yarisma alaninda diger takimlarla birlikte
test edilmesi, tiim bir yilin emegini somut sekilde degerlendirme imkan1 sunar. Ugustan 6nce
yapilan hazirliklar, sahada yasanan beklenmedik durumlar, hizli ¢6ziim iiretme ihtiyaci ve ugus
sonrasi verilerin degerlendirilmesi; 6grencilerin hem teknik hem de psikolojik acidan biiytiik bir
tecriibe kazanmasini saglar.

Bu silire¢ aynm1 zamanda motivasyonu artiran giiclii bir sosyal deneyimdir. Farkl
iiniversitelerden 6grencilerle iletisim kurmak, bilgi aligverisi yapmak, ayni hedef i¢in ¢alisan
ylizlerce insanla bir arada olmak, 6grencinin vizyonunu genisleten essiz bir tecriibedir.
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4. Takimin Teknik Calisma Alanlan

Kaizen Roket Takimi, roketgilik gibi bir¢ok miihendislik disiplininin bir arada c¢alismasini
gerektiren ileri bir alanda faaliyet gosterir. Bu nedenle takimin teknik ¢alisma alanlari, tek bir
miihendislik koluna indirgenemeyecek kadar genis ve ¢ok yonliidiir. Her yeni proje, 6grencileri
tasarim, analiz, liretim ve test slireglerini i¢eren biitiinliikli bir mithendislik dongiisiiniin i¢ine
ceker. Bu dongiide her iiye, ilgi duydugu ve katki sunmak istedigi alanda kendini gelistirirken
diger disiplinlerle olan baglantiy1 da dogal sekilde 6grenir.

Takimin en temel faaliyetlerinden biri roket alt sistemlerinin bilgisayar ortaminda
modellenmesidir. Bu siiregte Ogrenciler, roket geometrisinin aerodinamik agidan verimli
olmasi, yapisal olarak gorev yiiklerini tagiyabilmesi ve liretilebilir olmasi gibi bir¢ok kritere
ayni anda odaklanir. Tasarim asamasinda gelistirilen her yiizey, her kesit ve her mekanizma,
sonrasinda analiz ve iiretim siiregleriyle iligkilendirilecegi i¢in, bu ilk adim oldukca biiyiik bir
oneme sahiptir. Zaman icinde Ogrenciler, tasarimin sadece “giizel goriinmekten” ibaret
olmadigini, her detayin ucus performansina, dayanimina ve iiretim kolayligina dogrudan etki
ettigini kendi ¢alismalar1 {izerinden fark eder.

Tasarimin ardindan gelen analiz asamasi, Kaizen’deki miihendislik siirecinin en o6gretici
boliimlerinden biridir. Roketin ugus sirasinda maruz kalacagi aerodinamik kuvvetler,
titresimler, darbe etkileri ve termal yiikler gesitli yazilimlarla simiile edilir. Bu siirecte
ogrenciler, teoride Ogrendikleri mekanik ve akiskanlar prensiplerinin gergek geometriler
iizerinde nasil sonuglar verdigini inceleme firsat1 bulur. Bazen kiiciik bir tasarim degisikliginin
stiriikleme katsayisini nasil diislirdiiglinii, bazen bir malzeme kalinliginin roketin dayanimini
nasil artirdigin1 gérmek, miithendislik bakis agisin1 pekistiren deneyimler haline gelir.

Kaizen’in teknik kimligini en ¢ok gii¢clendiren alanlardan biri ise kompozit iiretimidir. Karbon
elyaf, cam elyaf ve epoksi regine gibi yiiksek performansli malzemelerin kullanildig: {iretim
stirecleri, 6grencilerin hem el becerisi hem de malzeme bilgisi kazanmasini saglar. Kompozit
bir roket gdvdesinin iiretimi; lif yonelimlerinin belirlenmesi, kalip hazirligi, vakum inflizyon
sisteminin kurulmas1 ve kiirleme asamalarini iceren oldukca detayl bir istir. Bu {iretim siireci
sirasinda 6grenciler, malzemenin davranigini sadece kitaplardan degil, dogrudan kendi elleriyle
deneyimleyerek 6grenir. Bu da Kaizen’in atolye merkezli 6grenme modelinin temel taglarindan
biridir.

Bunun yaninda takim, eklemeli imalat teknolojilerini etkin sekilde kullanir. 3B yazicilar, hem
prototip siirecini hizlandirir hem de karmagik geometrilerin diisiik maliyetle denenmesine
imkan tanir. Ogrenciler, hizli {iretim sayesinde gelistirdikleri pargalar1 kisa siirede fiziksel hale
getirerek test edebilir, gerekirse yeniden tasarlayip tekrar iiretebilir. Bu iteratif siire¢, hem
zaman yOnetimi hem de miihendislik sezgisi kazandiran 6nemli bir ¢alisma bigimidir.

Roketin beyni olarak diisiiniilebilecek aviyonik sistemler de takimin gii¢lii oldugu alanlardan
biridir. Sensorlerin dogru veriyi toplamasti, ugus bilgisayarinin kritik anlarda dogru komutlar
vermesi ve tiim elektronik sistemin titizlikle entegre edilmesi, ucus gilivenligi agisindan hayati
onem tasir. Bu nedenle aviyonik calismalar1 hem donanim hem yazilim tarafinda dikkat
gerektiren siireglerdir. Takimdaki 6grenciler, sensorlerden gelen verilerin nasil islendigini,
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devre tasariminin ugus kosullarina uygun sekilde nasil yapilmasi gerektigini ve bu verilerin
ucus sonrasi nasil yorumlandigini 6grenme firsati bulur.

Tiim bu teknik alanlar, nihai olarak roketin saha testlerine ve ucusa hazirlanmasiyla birlesir.
Uretimi tamamlanan alt sistemler bir araya getirilir, entegrasyon yapilir ve roket ugus
prosediirlerine gore hazirlanir. Bu asamada ekip, hem titizlik hem de takim i¢i koordinasyon
gerektiren gercek bir miithendislik sinaviyla karsi karsiya kalir. Roketin ugusa hazir hale
getirilmesi; mekanik montajdan elektronik baglantilara, denge kontrollerinden parasiit
yerlesimine kadar genis bir siireci kapsar. Ugus sonrasi elde edilen verilerin degerlendirilmesi
ve bu verilerden c¢ikarilan sonuglarla yeni tasarim kararlarinin sekillenmesi ise Kaizen’in
“stirekli iyilestirme” kiiltiiriiniin en somut 6rneklerinden biridir.

Tim bu c¢alisma alanlar1 bir araya geldiginde, Kaizen Roket Takimi kendisini yalnizca bir
yarisma ekibi olarak degil, liniversite Ogrencilerinin ileri miihendislik konularini gergek
uygulamalar iizerinden 6grenebildigi bir AR-GE merkezi olarak konumlandirir. Her iiye, kendi
alt dalinda gelisirken diger disiplinlerle dogal sekilde temas eder; bu da takimin biitiinciil
miihendislik yaklagimini giiglendirir. Boylece Kaizen, hem teknik hem de akademik agidan
stirekli biiyliyen ve kendini gelistiren bir egitim ortami olusturmaya devam eder.

5. Basarilar ve Referanslar

Kaizen Roket Takimi, kurulusundan itibaren kisa siirede 6nemli bir teknik birikim olusturmus
ve her yil lizerine koyarak ilerleyen bir basar1 grafigi yakalamistir. Takimin biiylimesi yalnizca
ilye sayisindaki artigla degil; katildigr yarigmalar, diizenledigi egitim programlari, aldigi
dereceler ve iiniversite i¢inde olusturdugu etkiyle de kendini gostermektedir. Asagida,
Kaizen’in yillara gore gelisim siireci ve one ¢ikan basarilar1 kapsamli bir sekilde 6zetlenmistir.

ys
GEBZE TEKNIK ONIVERSITES|

Gorsel 8. Odiil Merasim Gorselleri
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5.1. 2023 - 2024 Yih

Kaizen Roket Takimi, 2023 yilinda yalnizca tig kisilik ¢ekirdek bir ekiple kurulmustur. Bu ilk
yil, yarismalardan ¢ok altyapi olusturma ve temel miihendislik siireglerinin 6grenilmesiyle
gecmistir. Takim, roket tasarimi i¢in gerekli olan CAD modelleme, kompozit tiretim teknikleri,
analiz yazilimlari, aviyonik sistemlerin temelleri ve test prosediirleri gibi temel bilesenleri
sifirdan olusturarak giiclii bir baglangic yapmustir.

Bu donem ayni1 zamanda takim kiiltiiriiniin sekillendigi, “siirekli iyilestirme” prensibinin kok
saldig1 ve Kaizen’in bagimsiz bir AR-GE ekibi olarak ortaya ¢iktig1 siirectir. i1k y1lin sonunda
ekip, Teknofest Roket Yarigmasi’na bagvurarak iiniversitenin yeni kurulan takimlar1 arasinda
dikkat cekmis ve A2 kategorisinde finalist olmay1 basararak 6nemli bir ilk kilometre tagina imza
atmistir.

Bu finalistlik, Kaizen’in ilk kez sahaya c¢iktig1 bir donemde elde edilen degerli bir referans
olmus ve takimin hem {iiniversite i¢indeki goriiniirliigiinii hem de motivasyonunu artirmistir.

5.2. 2024 - 2025 Yih

2024-2025 donemi, Kaizen Roket Takimi’nin ger¢ek anlamda biiytidiigii, ¢ok disiplinli bir
caligma kiiltiirii gelistirdigi ve ulusal-uluslararas1 yarigmalara daha gii¢lii bir sekilde katilmaya
basladig1 donemdir. Ekip, yalnizca Teknofest ile sinirli kalmayip farkli organizasyonlarda da
kendini gostermistir.

Bu yil Kaizen, Teknofest Roket Yarismasi’nda onemli bir basartya imza atmis ve A2
kategorisinde Tiirkiye ikincisi olmustur. Bu derece, takimin teknik gelisimini ve disiplinli
ilerleyisini dogrulayan en giiclii gdstergelerden biridir.

Teknofest’in yani sira:

e Airbus Sloshing Rocket Workshop Challenge,
e Siemens Immersive Design Challenge,

gibi mithendislik odakli yarigmalar, Kaizen’in ¢ok yonlii bir teknik ekibe doniistligiinii, yalnizca
roket tasarimi degil; sistem miihendisligi, ileri simiilasyon teknikleri, tasarim dogrulama ve
problem ¢6zme konularinda da kendini gelistirdigini ortaya koymustur.

Bu yarigmalardan elde edilen dereceler, takimin hem tiniversite iginde hem de sektdrde fark
edilmesini saglamis; 6grencilerin kendilerini Avrupa standartlarinda rakiplerle kiyaslama firsati
buldugu 6nemli referanslar haline gelmistir.

5.3. 2025 -2026 Yi

2025-2026 akademik yili, Kaizen Roket Takimi’nin niteliksel ve niceliksel olarak en biiyiik
sicramay1 yaptig1 donemdir. Bu donemde Kaizen, hem Teknofest Roket Yarismasi’nda yeniden
giiclii bir sekilde yer almaya hem de farkli miihendislik yarigmalarina katilmaya devam
etmektedir.
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Takim, bu sene sadece roket tasarimiyla sinirli kalmayan; mekanizma gelistirme, atdlye
iiretimlerinin  ¢esitlendirilmesi, kompozit iiretim kapasitesinin artirilmasi ve aviyonik
sistemlerin ileri seviyelere taginmasi gibi genis kapsamli teknik hedeflere odaklanmistir. Ayni
zamanda kampiis i¢indeki tanitim faaliyetleri, ortaokul-lise seviyesindeki bilim atolyeleri ve
iiniversite dig1 is birlikleriyle Kaizen’in bilinirligi her zamankinden daha giiclii bir seviyeye
ulasmustir.

Bu yil katilim saglanan yarigmalar arasinda Teknofest’in yanmi sira, farklt kurumlarin
diizenledigi tasarim ve miihendislik yarigmalar1 da yer almakta; takim her yarismada kendini
gelistirerek daha biiyiik bir teknik tecriibeye katki sunmaktadir. Kaizen’in farkli kategorilere ve
yarigmalara ayni anda hazirlanabilmesi, takim ici profesyonel organizasyonun, disiplinin ve
miihendislik altyapisinin geldigi noktay1 gosteren dnemli bir gostergedir.

6. Kaizen’in Sosyal Sorumluluk Rolii

Kaizen Roket Takimi, yalnizca teknik basarilariyla degil; toplumla kurdugu bag, genclere ilham
verme cabasi ve bilimi erken yasta tanitma vizyonuyla da iiniversitenin en goriiniir 68renci
olusumlarindan biri haline gelmistir. Takim, roketciligi yalnizca yarisma odakli bir faaliyet
olarak gérmez; bu alan1 geng nesillerin bilimle tanismasi, miihendislik sevgisi edinmesi ve
geleceklerini sekillendirecek rol modellerle karsilagmasi i¢in bir arag¢ olarak degerlendirir.
Kaizen, her yil diizenli olarak gergeklestirdigi egitim faaliyetleriyle hem bdlgedeki okullara
hem de genel anlamda topluma deger liretmeyi hedefler. Asagidaki ¢caligsmalar, takimin sosyal
sorumluluga verdigi 6nemin temel 6rnekleridir.

) = =i
Gérsel 10. ilkokulda roketgilik Etkinligi

6.1. Minik Miihendisler” Atdlyeleri

Kaizen’in en cok ilgi goren sosyal sorumluluk etkinliklerinden biri “Minik Miihendisler
Atolyesi’dir. Bu atdlyeler, ilkogretim diizeyindeki Ogrencilere miihendisligin temel
kavramlarini eglenceli, anlasilir ve uygulamali bir sekilde tanitmay1 amaglar. Ogrenciler bu
etkinliklerde ilk kez 3B yazicilari, basit mekanizmalari, aerodinamik sekilleri ve roketlerin
caligma prensiplerini goriir; boylece hem bilime hem de tasarima kars1 dogal bir ilgi olusur.
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Etkinlikler, cocuklarin yalnizca izleyici olmadigi; dogrudan iiretimin bir pargasi haline geldigi
bir yapida yiritilir. Kiiglik yas grubunun seviyesine uygun aktivitelerle, kendi kiigiik
prototiplerini tasarlamalari, malzemelerle etkilesime girmeleri ve takim tyeleriyle birebir
iletisim kurmalar1 saglanir. Bu at6lyelerin en biiylik kazanimi, 6grencilerin miihendisleri sadece
“ekranda gdren insanlar” olarak degil, birebir tanidiklari, soru sorabildikleri, rol model olarak
gorebildikleri kisiler haline gelmesidir.

Bu tiir etkilesimlerin uzun vadede genclerde 6zgiiven, merak ve iiretme istegini giiclendirdigi
bilindigi icin Kaizen, bu atdlyeleri geleneksel bir etkinlik haline getirmistir.

Gorsel 11. Bilsem Ogrencilerine Egitim Gorsel 12. Roketgilik Konferansi

6.2. Su Roketi Etkinlikleri

Su Roketi etkinlikleri, hem eglenceli hem de 6gretici yapisiyla Kaizen’in topluma yonelik en
etkili ¢alismalarindan bir digeridir. Bu etkinlikler 6zellikle ilkokul ve ortaokul 6grencileri i¢in
diizenlenir ve amag, ¢ocuklara fizik, aerodinamik ve tasarim kavramlarini1 basit bir diizenek
iizerinden aktarmaktir.

Etkinlik siirecinde 6grenciler, kendi roket govdelerini tasarlayip stisler, kanatgiklarini yerlestirir
ve basingla ¢alisan su roketlerini giivenli bir ortamda firlatarak temel miihendislik prensiplerini
deneyimlemis olur. Buradaki en onemli nokta, 6grencilerin yaptiklart kii¢iik bir modelin
gercekten ugabildigini gérmeleridir; bu, teorik bilginin pratikle bulustugu giiclii bir deneyim
yaratir. per

Bu etkinlikler ayn1 zamanda takim iiyelerine de ogretici bir
deneyim sunar. Kiigiik yas gruplarina bilgi aktarmak, karmasik
kavramlar1 basitlestirmek ve cocuklarla iletisim kurmak; hem
sorumluluk duygusunu hem de liderlik becerilerini gii¢lendirir.
Bdoylece Kaizen’in topluma katkisi tek yonlii degil; ayn1 zamanda £
kendi tiyelerinin kisisel gelisimine de destek olan ¢ift yonlii bir £
siire¢ haline gelir.

Gorsel 13. Su Roketi Etkinligi
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6.3. Topluma Katki & Bilim Farkindahgi

Kaizen Roket Takimi’nin sosyal sorumluluk anlayis1 sadece belirli etkinliklerle sinirli degildir.
Takim, her yil yiizlerce 6grenciyle etkilesim kurarak bilimin ve miihendisligin ulasilabilir
oldugunu gosterir, Ozellikle de teknik imkanlara erisimi sinirli olan okullarda bilim
farkindaligini artirmay1 hedefler

Hem lise hem ilkokul seviyesinde diizenlenen sunumlar, seminerler ve uygulamali etkinlikler,
ogrencilerin miithendislige dair meraklarini tetikler ve gelecek kariyer tercihleri tizerinde etkili
olabilecek ilham verici bir ortam yaratir. Bu faaliyetler sayesinde bir¢ok geng ilk kez bir roket
gormekte, ger¢ek miihendislerle sohbet etmekte ve iiniversite diizeyinde yapilan AR-GE
caligmalarini yerinde tanimaktadir.

Kaizen’in topluma katki vizyonu, yalnizca kisa siireli etkinliklerden ibaret degildir; bu
faaliyetler uzun vadeli bir bilim kiiltiirii olusturmaya yoneliktir. Takim, kendisini iiniversite ile
toplum arasinda koprii kuran bir 6grenci olusumu olarak goriir ve her yil bu kopriyi
genisletmeyi amaglar.

Bu yaklasim, Kaizen’i yalnizca teknik alanda basarili bir ekip yapmaz; ayn1 zamanda toplumsal
deger tireten, gelecegin miihendislerine ilham veren ve bilimin giinliikk hayatla bulusmasina
katkida bulunan 6nemli bir topluluk haline getirir.

Gorsel 14, Universite Hazirlik Ogrencileri i¢in Dénem Agilist

7. Katilim Siireci

Kaizen Roket Takimina katilmak, yalnizca bir 6grenci topluluguna tiye olmak anlamina gelmez;
ayni zamanda disiplinli bir miihendislik kiiltiirline adim atmak ve kendini uzun vadeli bir
gelisim siirecine dahil etmek demektir. Takim, kapilarint her zaman o6grenmeye istekli,
iretmeye hevesli ve sorumluluk iistlenmekten ¢ekinmeyen Ogrencilere agar. Katilim stireci;
bagvuru, degerlendirme, oryantasyon, ilk gorevler ve takima tam uyum asamalarindan olusur.
Bu yap1, hem 6grencinin adaptasyonunu kolaylastirmak hem de Kaizen’in siirdiiriilebilir teknik
mirasin1 korumak amaciyla 6zenle olusturulmustur.

16



ir
FR=EN GEBZENS

TEKNIK UNIVERSITESI

7.1. Kimler Basvurabilir?

Kaizen Roket Takimina bagvurmak i¢in belirli bir boliim, sinif veya tecriibe sart1 yoktur.
Makine, Elektronik, Havacilik ve Uzay, Malzeme, Bilgisayar veya bambagka bir boliimde
okuyor olman 6nemli degildir; 6nemli olan, yeni seyler 6grenmeye agik olman, teknik siireclere
ilgi duyman ve takim i¢inde aktif rol almak istemendir. Takima katilan pek ¢ok 6grenci, daha
once roket¢ilige hic dokunmamis; ancak zaman icinde atdlyede, analizlerde, tasarimda veya
aviyonik sistemlerde onemli gorevler {istlenmistir. Bu nedenle Kaizen’de esas kriter bilgi
diizeyinden ziyade merak ve ¢alisma istegidir.

7.2. Basvuru Sartlar ve Beklentiler

Kaizen’e basvurmak isteyen ogrencilerden beklenen temel sey, takim kiiltiirine uyum
saglayabilecek bir ¢calisma diizenine sahip olmalaridir. Bu ¢alisma diizeni, haftalik toplantilara
katilmay1, verilen kiigiik teknik gorevleri zamaninda tamamlamay1 ve takim i¢inde glivenilir bir
iletisim kurmay1 igerir. Takimin herhangi bir alt sisteminde uzman olman beklenmez; ancak
sorumluluk verilen gorevlerde ¢aba gdstermen ve gerektiginde soru sormaktan ¢ekinmemen
onemlidir.

Bagvuru siirecinde 6grencilerin hangi alanlara ilgi duydugu, hangi becerileri gelistirmek istedigi
ve Kaizen’e neden katilmak istedigi degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda her 6grenci,
ilgi alanmna en uygun alt ekibe yonlendirilir. Takimin tek beklentisi, iiyelerin siirecten
kopmamasi, 6grenme istegini korumasi ve verilen gorevlere sahip ¢ikmasidir.

7.3. Oryantasyon ve Teknik Yeterlilik Siireci

Takima kabul edilen 6grenciler, dogrudan karmasik gorevlerin i¢ine atilmaz; 6nce oryantasyon
siirecine dahil edilir. Bu siire¢, Kaizen’in isleyisini, ¢alisma disiplinini, alt sistemlerin
gorevlerini ve takimin teknik mirasini tanitan bir adaptasyon donemidir. Oryantasyon boyunca
yeni liyeler, kendilerinden 6nceki donemde takima dahil olmus ve yeterli pratik tecriibeye sahip
olan 6grenciler tarafindan yonlendirilir. Bu ydnlendirme, yalnizca bilgi aktarmakla sinirl
degildir; yeni lyelerin takima alismasi, sorumluluklarini anlamasi ve pratik becerilerini
gelistirmesi i¢in 6nemli bir koprii gorevi gortir.

Oryantasyon doneminde 6grencilere, sececekleri alt ekibe uygun kii¢iik 6lgekli gorevler verilir.
Bu gorevler, bir par¢anin basit bir CAD modelinin olusturulmasindan temel bir kompozit
numunesinin hazirlanmasina, aviyonik bir devrenin tanmmasindan iiretim toleranslarinin
anlasilmasina kadar degisebilir. Gorevlerin amaci 6grenciyi zorlamak degil, onu takimin teknik
akisina yumusak bir sekilde dahil etmektir. Bu siirecin tamamlanmasiyla birlikte 6grenci, artik
alt ekibinin aktif bir iiyesi olarak projelere katki saglayabilecek seviyeye gelir.

17



ir
FR=EN GEBZENS

TEKNIK UNIVERSITESI

7.4. Takima Dahil Olduktan Sonra ilk 8 Hafta

Bir 6grencinin Kaizen’deki ilk sekiz haftasi, 6grenme hizinin en yiiksek oldugu donemdir. Bu
stirecte yeni tiyeler, hem kendi ustalariyla yakin bir sekilde calisir hem de proje toplantilarina
dahil olarak takimin genel akisin1 anlamaya baglar. Atdlyeye yapilan kisa ziyaretler, kiiglik
prototip caligmalarina katilim, tasarim ve analiz siireclerini takip etme gibi aktiviteler,
Ogrencinin takim igindeki roliinii pekistirir.

Ik 8 hafta sonunda amag, yeni iiyenin “kendine ait bir gdrev alan1” hissetmesini saglamaktir.
Bu alan bazen tasarimda bir alt sistem olabilir, bazen analizde kullanilan bir metodun
ogrenilmesi, bazen de tiretimde belirli bir parcanin sorumlulugunun alinmasidir. Bu dénemin
sonunda Ogrenci, artik hem takima hem de siirece alismis olur ve projelerde daha aktif roller
almaya baglar.

7.5. S1k Sorulan Sorular

Kaizen’e katilmak isteyen Ogrencilerin aklinda genellikle benzer sorular olur. En ¢ok merak
edilen konulardan biri “tecriibesiz bir 6grencinin takima dahil olup olamayacagidir.” Takimin
acik yaklasimi burada belirleyici olur: Kaizen, bilgi seviyesine degil, 6grenme istegine
odaklanir. Bagvuran 6grencilerden herhangi bir teknik uzmanlik beklenmez; uzmanlik zaman
icinde dogal olarak geligir.

Bir diger soru ise zaman yonetimi iizerine olur. Universite dersleriyle takim ¢aligmalarmin nasil
dengelenecegi, ogrencilerin en sik merak ettigi konulardan biridir. Kaizen’in yaklasimi bu
noktada nettir: Takim, derslerin her zaman 6ncelikli oldugunu kabul eder; ancak diizenli bir
caligma disipliniyle her iki alan da dengeli bir sekilde yiirlitemeyen dgrencilerin takim ile ilisigi
kesilebilir. Ogrenciler, zamanla kendi programlarini ydnetme becerisi kazanir ve bu beceri
kariyer hayatlarinda biiyiik bir avantaj saglar.

8. Gelecek Hedefleri

Kaizen Roket Takimi, bugiine kadar elde ettigi teknik deneyim, yarigma basgarilar1 ve biiyiliyen
organizasyon yapisiyla artik yalnizca mevcut projelere odaklanan bir ekip degil; gelecege
iligkin net hedefleri olan, uzun vadeli bir miihendislik vizyonu gelistirmis bir 6grenci AR-GE
merkezidir. Takimin hedefleri, hem tiniversite i¢erisindeki teknik kapasiteyi artirmaya hem de
Tiirkiye’nin uzay ve savunma caligmalarina 6grenci seviyesinde katki saglamaya yoneliktir.
Kaizen, her yeni donemde bir 6nceki yilin tecriibelerini bir iist seviyeye tasiyarak siirdiiriilebilir
bir gelisim modeli yaratmay1 amaglar.
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8.1. AR-GE Projeleri ve Yayin Hedefleri

Kaizen Roket Takimu, ilerleyen yillarda yalnizca yarisma odakli bir ekip olmanin 6tesine
gecerek arastirma faaliyetlerinin de desteklendigi bir 6grenci ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Bu hedef, kesin bir akademik iiretim vaadi sunmaktan ¢ok; ilgisi ve
motivasyonu olan dgrencilere uygun bir zemin hazirlamay1 amaglar.

Kaizen, bu tip AR-GE c¢alismalarin1 dogrudan yonetmez; ancak ekip i¢inde olusan teknik
tecriibeler, yapilan test ucuslar1 ve toplanan veriler sayesinde 6grencilerin arastirma fikri
gelistirmesini kolaylastirir. Nitekim son yillarda bazi takim tiyeleri, roketler iizerinden elde
edilen deneysel verileri kullanarak cesitli TUBITAK 2209 arastirma projeleri hazirlamis, bu
projeler hem teknik gelisimin hem de akademik merakin bir pargas1 haline gelmistir.

Bu yaklagimin temel amaci, Kaizen’i resmi bir “arastirma kurumu” gibi konumlandirmak
degildir. Bunun yerine, 6grencilerin bilimsel diisiinme aligkanlig1 kazanmasini, ihtiyag
duyduklarinda danisabilecekleri bir teknik ortam bulmasini ve {iniversite biinyesindeki
akademik olanaklarla daha kolay baglant1 kurabilmesini saglamaktir.

Ozetle, Kaizen Roket Takimi1 AR-GE ¢alismalarini bir hedef olarak degil; bir firsat alam
olarak goriir. Takim, merak eden ve kendini gelistirmek isteyen dgrencilerin aragtirma
yapabilmesi i¢in uygun bir ortam sunar, onlar1 tesvik eder ve teknik siireclerde ihtiyag
duyulan deneysel altyapiy1 saglar. Boylece Kaizen, iiniversite i¢cinde hem uygulamali
miihendisligi hem de akademik meraki destekleyen bir 6grenme ekosistemi olusturmaya
devam eder.

8.2. Stratejik Yol Haritasi

Kaizen Roket Takimi’nin stratejik yol haritasi, teknik biiylimeyi siirdiiriilebilir kilmayzi,
organizasyonel yapiy1 giiclendirmeyi ve uluslararast 6lgekte rekabet edebilecek bir seviyeye
ulasmay1 amagclar. Oniimiizdeki yillar icin belirlenen yol haritasi; roket sistemlerinin daha
karmasik yapilarina gegis, ekip kapasitesinin artirilmasi ve yeni yarigsma kategorilerine katilim
gibi temel basliklara odaklanir.

Kisa vadede hedef, mevcut roket projelerinin daha yiiksek ucus verimliligine ulagsmasini
saglamak ve alt sistemlerin dogruluk payini artiran test siireglerini gelistirmektir. Orta vadede
Kaizen, iiniversite i¢inde daha kapsamli bir atolye ve tliretim altyapisi kurmay1, kompozit iiretim
kapasitesini genisletmeyi ve aviyonik entegrasyon siireglerini profesyonel seviyeye tasimayi
amaclamaktadir. Bu altyapi, takimin ulusal yarismalardaki istikrarli basarisini giiglendirecek ve
daha zorlu kategorilere katilim1 miimkiin kilacaktir.

Uzun vadede belirlenen en 6énemli adim ise uluslararasi roket yarismalarina agilmaktir. IREC
gibi diinyaca bilinen organizasyonlarda yer almak, Kaizen’in hem teknik kapasitesini hem de
iiniversite temsiliyetini ¢ok daha ileri bir noktaya tasityacaktir. Bu hedef dogrultusunda takim,
yuksek irtifa roket¢iligi, ¢ok kademeli sistemler, gelismis aviyonik ¢ozlimleri ve karmasik
faydal1 yiik mekanizmalar1 ve roket motorlari lizerine ¢calismay1 planlamaktadir.
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Kaizen’in stratejik yol haritasi, teknik becerilerin artirilmasini hedefledigi kadar takim igi
egitim modelinin gelistirilmesini de igerir. Daha sistemli bir usta—¢irak mekanizmasi, yeni
iiyeler i¢in standartlasmis bir oryantasyon akisi ve takimin yillik dongiisiinii tanimlayan
kurumsal bir ¢aligma diizeni gelistirilmesi, Kaizen’i gelecekte daha gii¢lii bir organizasyon
haline getirecektir.

Sonug olarak Kaizen Roket Takimi’nin gelecek hedefleri, yalnizca roket liretmekten ibaret
degildir. Amag; iiniversite bilinyesinde kalici bir teknik kiiltiir olusturmak, bilimsel katki
iiretmek ve 6grencilerin hem profesyonel hem akademik gelisimini destekleyen bir ekosistem
yaratmaktir.

9. Son Soz — Kaizen Kiiltiiriine Davet
9.1. Kaizen’in Bir Parcasi Olmak

Kaizen Roket Takimi’nin bir parcasit olmak, yalnizca bir projeye dahil olmak ya da bir
yarigmaya hazirlanmak degildir; bu yolculuk, 6grencilerin miithendisligi yasayarak 6grendigi,
birlikte iireterek gelistigi ve zaman i¢inde hem teknik hem kisisel anlamda olgunlastigi bir
deneyimi ifade eder. Kaizen’de her iiye, takimin biiyliyen hikayesine katki sunar; kimi ilk kez
bir parcanin iiretiminde gorev alir, kimi ugus verilerini yorumlar, kimi atélyede yeni gelen
arkadaslarina yardimer olur. Tiim bu siireclerin ortak noktasi, herkesin birlikte 6grenmesi ve
birbirini gelistirmesidir.

Takimin giin gectik¢e daha biiylik bir aile haline doniismesinin sebebi de budur: Kaizen’de
kimse yalniz degildir. Her 6grencinin sorusu cevap bulur, her emegin karsilig1 vardir ve takim
icindeki her ¢aba, bir sonraki yilin temelini olusturur. Bu nedenle Kaizen’e katilmak, sadece
bugiiniin degil, yarinin miithendislik kiiltiiriine katki sunma istegiyle anlam kazanr.

9.2. “Siirekli Tyilestirme” Yolculuguna Katihm Cagris

Kaizen Roket Takimi, adin1 aldig1 “siirekli iyilestirme” felsefesini yalnizca teknik alanlarda
degil, insan iliskilerinde, ¢alisma disiplininde ve 6grenme siirecinde de yasatmak isteyen bir
topluluktur. Takima katilan herkes, zamanla bu kiiltiiriin bir parcas1 haline gelir; yaptig1 her iste
daha 1yi olmay1, karsilastig1 her sorunu bir gelisim firsat1 olarak gérmeyi 6grenir.

Eger sen de mihendislige yalnizca kitaplardan degil, ger¢cek uygulamalardan bakmak
istiyorsan; iiretmek, denemek, yanlis yapip diizeltmek ve bir toplulugun pargasi olarak gelismek
istiyorsan Kaizen, bu yolculugu seninle paylasmaya hazirdir. Burada senden beklenen tek sey,
merakini kaybetmemen ve 6grenmeye agik olmandir. Geri kalan her sey, adim adim bu kiiltiiriin
icinde sekillenir.

Kaizen’e katilmak, kendi potansiyelini kesfetmek ve daha iyi bir versiyonuna dogru ilerlemek
icin atacagin en degerli adimlardan biri olabilir. Bu hikdyeye sen de dahil olmak istersen,
kapimiz her zaman agik.

20



